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1. Einfiihrung

Der Campus Im Neuenheimer Feld und die Stadt Heidelberg Akademischen Einrichtungen kommt eine
Schlisselrolle bei der Férderung und Schaffung und Verbreitung von Wissen, nicht nur innerhalb der
Raumlichkeiten und des Campusumfeldes, sondern auch im weiteren stadtischen Kontext zu. Die Erhaltung und
Schaffung exzellenter RGume und Umgebungen in denen wissenschaftliche Forschung betrieben wird und in
denen Wissenschaftler florieren kénnen, wird auch in Zukunft immer wichtiger.

Die Universitat, Universitatsklinik sowie ihr Netzwerk an wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Einrichtungen
sind seit jeher ein pragender und wesentlicher Bestandteil des Heidelberger Lebens. Auch in Zukunft werden
diese Einrichtungen von immer wachsenderer Bedeutung fir Stadt und Region sein. Dem Campus Neuenheimer
Feld kommt hierbei durch seine GréRe und Lage eine besonders bedeutende Rolle zu. Dies hangt unter
anderem mit dem steigenden Bedarf der Forschung flr interdisziplindren Wissenstransfer und dem direkten
Austausch mit der Gesellschaft zusammen.

Das Universitatsgebiet Im Neuenheimer Feld soll als Wissenschafts- und Forschungsstandort von
internationalem Rang gesichert, weiterentwickelt und zukunftsfahig gemacht werden. Daflir notwendig sind
integrierte Anstrengungen tber Themen, Disziplinen und Akteure hinweg. Ziel des Masterplans ist es, die
Attraktivitat des Campus zu starken als Standort der Spitzenmedizin, der Exzellenz in Lehre und Forschung
sowie der Innovation und Interaktion in Life Sciences und Naturwissenschaften. Mit dem Masterplan soll ein
aktiver und agiler Stadtteil entstehen, der Stadt und Region Heidelberg als Wirtschafts- und Wissensmotor und
als guter Nachbar bereichert. Als raumstrategisches Steuerungselement wird der Masterplan kiinftiges
Flachenwachstum durch ein flexibles und anpassungsféhiges Regelwerk lenken, das ein innovatives Umfeld fur
Forschung und Wissenschaft ermdglicht - immer unter der Pramisse der Nachhaltigkeit.

Das Ubergreifende Thema der Weiterentwicklung des Campus Im Neuenheimer Feld ist die urbane Integration in
den entstehenden Campus als auch die Integration des Campus in die Stadt. Hierunter verstehen wir die
bewusste Integration und Interaktion vormals getrennter Bereiche, die Aufthebung funktionaler und mentaler
Barrieren und die Integration zukiinftiger Nutzungen und Nutzer. So kénnen die Einrichtungen im Neuenheimer
Feld ein positiver Teil einer sich verdichtenden Stadt werden. Ebenso kann die Vielfalt der Stadt als Ressource
fir den Campus dienen. Diese Stadtintegration fordert einen fachiibergreifenden und integrierten Designansatz
unter Einbeziehung der folgenden Kriterien: Expandieren und Nachverdichten des bestehenden Campus;
Qualitaten der Nachbarschaften nutzen; ein Campus-Netzwerk iber den Campus hinaus schaffen.

Die Werte eines zukunftsfahigen Campus Innerhalb des stadtischen Kontexts platzierte
Campuseinrichtungen tragen dazu bei, Stadtteile zu aktivieren und bilden so einen soziokonomischen Anker fiir
den Austausch von Ideen, Fahigkeiten und Ressourcen. Die unmittelbare Nahe zu lokalen Unternehmen schafft
Raume zur Zusammenarbeit, in denen innovative Ideen getestet und neue Geschéftsfelder entwickelt werden. In
diesem Kontext bleibt die Attraktivitat eines Standortes fur nationale und internationale Talente von grofRer
Bedeutung.

Die erfolgreiche Entwicklung eines zukunftsfahigen Campus setzt die Fahigkeit zur Anpassung an zukunftige
Veranderungen voraus. Der Masterplan ist im Sinne eines robusten Konzeptes so gestaltet worden, dass
unvorhersehbare Entwicklungen aufgenommen werden kénnen. Gebdude und Rdume sind in der Lage, sich an
verandernde soziale, wirtschaftliche und technologische Anforderungen anzupassen. Offentliche Rdume und
Platze erlauben eine Vielzahl von Nutzungen und kdnnen von unterschiedlichen Nutzern bespielt werden.

Neben diesen Faktoren bedeutet Zukunftsfahigkeit insbesondere die Bereitstellung einer robusten und
anpassbaren Infrastruktur: ein Energiesystem, das als nachhaltiges System im Einklang mit der deutschen
Nachhaltigkeitsagenda steht; ein Mobilitatssystem, welches alle Nutzergruppen beriicksichtigt und gleichzeitig
flexibel genug ist, um sich an veranderte Anforderungen und Technologien anzupassen. Das Gleiche gilt fiir ein
Konzept zur Ressourcennutzung und die Bereitstellung digitaler Infrastrukturen. Darlber hinaus ist der neue
Campus in der Lage, sich an klimatische Veranderungen wie Starkregenereignisse und sehr heif3e
Sommermonate anzupassen.



2. Vision

Im Neuenheimer Feld ist..
..ein belebter Campus
..ein adaptiver Campus

..ein nachhaltiger Campus

Diese drei Saulen stellen die fundamentalen Ziele der zukiinftigen Entwicklung des Campus Im Neuenheimer
Feld, als Ort des Wissens und der Begegnung, dar.

Der Campus Im Neuenheimer Feld, eng verknlpft mit der Stadt Heidelberg, entwickelt sich zu einem belebten
und integrierten Campus. Als adaptiver Campus bietet er optimale Voraussetzungen fiir erfolgreiche Forschung
und Lehre. Dabei passt er sich flexibel an sich verandernde Anforderungen und Rahmenbedingungen an. Als
Modell eines nachhaltigen Campus im Einklang mit der Strategie 100% Klimaschutz und der Agenda 2030 der
Stadt Heidelberg wirkt der Campus weit Gber das Neuenheimer Feld hinaus.

Im Neuenheimer Feld ist..
..ein belebter Campus

Auf dem Neuenheimer Feld hat sich Uber die Jahre ein eigenstandiger, solitdrer Universitdtscampus entwickelt.
Der Masterplan hat die Belebung des Campus zu allen Tageszeiten zum Ziel. Dazu wird die Stadt in den
Campus eingeladen und der Campus in die Stadt gebracht. Wahrend schon heute eine Vielzahl an Funktionen —
von Universitats- und Klinikbetrieb bis zu wirtschaftlichen Einrichtungen, Sport und Naherholung —
nebeneinander stattfinden, werden zukiinftig Synergien zwischen den Einrichtungen besser genutzt. Die
Erweiterung des Angebots an Wohnungen und Dienstleistungen macht den Campus aufRerhalb traditioneller
Arbeitszeiten attraktiver und belebter.

Um den Campus zu einem Ort der Heidelberger Offentlichkeit werden zu lassen, bedarf es (ber traditionelle
Universitaten hinaus eines erweiterten Bildungsangebots. Kultur- und Freizeitangebote erhdhen die Attraktivitat
des Campus und ziehen eine breitere Offentlichkeit an. Ein klimafreundliches Mobilitéts- und
Entwicklungskonzept stellt die Verbindung mit den umgebenden Stadtteilen sicher.

Im Neuenheimer Feld ist..
..ein adaptiver Campus

Der wachsende Flachenbedarf fur eine steigende Anzahl an Nutzern und Nutzungen und zukinftige
Arbeitstechniken stellen neue Anforderungen an die Planung von Gebauden. Ziel ist es, h6chstmdgliche
Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit an oft nicht vorhersehbare methodische und technologische Veranderungen
im Arbeitsumfeld zu ermdglichen.

Die Gebaude des Campus ermdglichen unter anderem die Zunahme nicht-laborbasierter Forschung und die
Entwicklung hin zu biirodhnlichen Strukturen in der Forschung. Die Flachen sind generischer, keiner bestimmten
Nutzung folgend, gestaltet und kénnen sich flexibel an Nutzungen und Nutzern ausrichten. Gleichzeitig stellen
hochspezialisierte Prozesse, Technologien und Gerate immer héhere Anforderungen an die Gebaudestruktur
und bedingen oft anwendungsspezifische Losungen, die nur bedingt mit anderen Funktionen kombinierbar sind.
Durch vorausschauende Planung gelingt der Spagat zwischen hochspezialisierten und hochflexiblen Bereichen.
Durch die Vorhaltung von Flachen zur Nachverdichtung kann auf die stetige Zunahme interdisziplinérer Tatigkeit
in der Forschung reagiert werden.



Im Neuenheimer Feld ist..

..ein nachhaltiger Campus

Ein wachsender Campus kann und muss ein nachhaltiger Campus sein. Die zukinftige Entwicklung des Campus
Im Neuenheimer Feld entwickelt sich im Einklang mit dem Heidelberger Masterplan 100% Klimaschutz und der
Agenda 2030 der Stadt.

Zum Erreichen des ehrgeizigen Ziels 100% Klimaschutz bis 2050 muss zum einen der Betrieb des Campus
klimaneutral erfolgen und zum anderen der indirekte CO2-Ausstoss als Teil der Campus-Entwicklung auf ein
Minimum reduziert werden. Hierfir werden Synergien zwischen Material- und Energieflissen genutzt. Der
Campus wird nach dem Prinzip des Ressourcenmetabolismus entwickelt — Energie, Wasser, Abfall,
Nahrungsmittel, Mobilitdt und Materialien sind eng miteinander verbundene Strukturen.

Essentiell fir das Energiekonzept ist die weitestgehende Ausnutzung aller verfiigbaren und erneuerbaren
Ressourcen auf dem Campus fiir den Campus. Uber die direkten Energietréger hinaus erméglicht die
Optimierung der Materialflisse und Konstruktionsmethoden auf dem Campus eine Reduzierung des indirekten
CO:2-Ausstosses — hierzu zahlt die Priorisierung modularer, flexibler und vorgefertigter Bautechniken und lokal
produzierter Materialien.

Neben den 6kologischen Nachhaltigkeitsaspekten stellt der Fokus auf soziale Nachhaltigkeit einen wichtigen
Baustein dar. Hierzu z&hlt malRgeblich die Schaffung eines sicheren Campus-Umfeldes rund um die Uhr Uber alle
Demografien hinweg. Griine Infrastrukturen wie Gebaudebegriinungen und begriinte 6ffentliche Platze machen
den Campus robuster gegenlber den Folgen des Klimawandels und verbessern au3erdem die lokalen
Mikroklimata sowie Luft- und Aufenthaltsqualitat fir alle Nutzer des Campus.

Nachhaltigkeit ist ein tGbergreifendes Thema flr die weitere Entwicklung des Campus Im Neuenheimer Feld.
Somit sind Nachhaltigkeitsziele und -mafinahmen tief in die vier ibergreifenden Themenbereiche eingebettet. Zu
einer gezielten Steuerung dieser bilden unter anderem die sieben im Folgenden hervorgehobenen SDGs — als
Teil der Agenda 2030 — einen Rahmen fir die zukunftsfahige Entwicklung des Campus. Die Abbildung zeigt die
spezifischen Strategien der einzelnen Sustainable Development Goals fiir den Campus Im Neuenheimer Feld
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3. Konzept

Zum Erreichen der Vision eines belebten, adaptiven, nachhaltigen Campus, wird der Campus als (Wissens)Zelle
im stadtischen Organismus betrachtet. Hierbei besteht der Campus an sich aus einem Zellkern mit diesen
umgebenden Membranflachen. Diese Randzonen werden so ausgestaltet, dass sie als Konnektor zwischen dem
Neuenheimer Feld und dem weiteren Kontext Heidelberg funktionieren. Dieses Konzept soll verdeutlichen, dass
der Campus nur als Teil des stadtischen Organismus funktioniert — Nutzungen, Ubergénge, Ressourcen- und
Verkehrsstrome missen stadtibergreifend und mit den jeweiligen Wechselwirkungen betrachtet werden.

Der Campus im stadtischen Organismus

Der Campus Im Neuenheimer Feld wird in Zukunft als lebendiger und koharenter Teil der Stadt Heidelberg
wachsen. Der Campus wird den zukiinftigen akademischen Raumbedarf fir die ans&ssigen und zukuinftigen
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen decken, indem er einen flexiblen und adaptiven Rahmen bietet,
der das Wachstum eines innovativen Umfelds befordert. Hierfliir muss die Masterplan-Strategie im breiteren
Kontext des Stadtgebiets und der Infrastruktur und als Dynamo der gesamten Entwicklung Heidelbergs gesehen
werden.

Fiir das Funktionieren eines Stadt- und Campus-Okosystems miissen die beschriebenen Synergien auch
besonders im Bereich der verkehrlichen, nattirlichen und technischen Infrastrukturen betrachtet werden. Somit
kénnen Wechselwirkungen getestet und optimal genutzt werden. Eine parallele Betrachtung aller notwendigen
Infrastrukturen des Quartiers unterstitzt dabei auch eine ,Mehrfachnutzung“ von Infrastrukturen.

Hierfur wird ein Metabolismus entwickelt, welcher ausgehend vom Campus Im Neuenheimer Feld auf die
Umgebung ausstrahlt. Alle Stoffkreislaufe werden integriert und gesammelt betrachtet um Emissionen und
negative Umweltauswirkungen Uber alle Bereiche hinweg zu reduzieren. Durch die Entwicklung eines Campus-
Metabolismus werden die Gebaude und Nutzungen flexibel miteinander verbunden. Es werden Synergien und
Effizienzsteigerungen zwischen den verschiedenen Infrastrukturen und Gber den Campus hinaus geschaffen.

Raumliche Entwicklung des Campus als (Wissens)Zelle

Der Zellkern Der Kern stellt den Fokus der Campusentwicklung dar. Der Kern bietet maximale Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit durch die Definition von Baubereichen flr unterschiedliche bauliche Anforderungen. Eine
schrittweise Erweiterung und Verdichtung im Inneren wird erméglicht. Gleichzeitig werden die existierenden
Freiraumqualitaten aufgewertet und neue geschaffen. Es werden griine (Erholungs)Raume, wie Dachgarten und
Terrassierungen, als integrierter Teil der gebauten Umgebung angelegt.

Die Membranflachen verbinden Zellkern und Umgebung

Die stadtische StraBe Entlang der Berliner StralRe entsteht durch Verdichtung ein kompaktes urbanes
StraRengeflige. Erdgeschossige, urbane Funktionen beleben den Auflenbereich und hochflexible Gebaude fiir
Lehre, Forschung und Wohnen reihen sich dort aneinander.

Die Stadtkante Das nahe dem Handschuheimer Feld gelegene Gebiet wird als klare Stadtkante ausgebildet.
Die kompakte Bebauung fallt zu den Feldern hin in der H6he terrassenartig ab. Das Griin der Felder setzt sich
also in Form begriinter Dachterrassen in die gebaute Struktur fort.

Der Freizeitbereich Der Naherholungscharakter im Bereich entlang des Neckars wird weiter ausgebaut. Neue
Pfade verbinden den Campus mit den Neckar-Uferweg und bestehende Freizeitangebote werden durch weitere
Funktionen erganzt.

Phasierung — Die zeitliche Entwicklung des Neuenheimer Feldes

Das gesamte Konzept der Campusentwicklung ist an Betrachtungen zur Phasierung und Nutzungsflexibilitat
ausgelegt — somit ist die Campusentwicklung zu jeder Zeit abgeschlossen und im Umbruch befindlich, auch Gber
2050 hinaus.

Mit unserer stadtebaulichen Strategie fiir die zukiinftige Entwicklung des Campus Im Neuenheimer Feld
konzentrieren wir und auf die Verdichtung des Kerns, vor allem durch die Restrukturierung des Verkehrssystems.
Hierbei wird der Verkehr auf einem den Campus umschlieBenden Ring gefiihrt und somit eine stérungsfreie und



flexibler zu entwickelnde Mitte geschaffen. Das innere des Kerns wird somit autofrei entwickelt, mit einem Fokus
auf aktive Fortbewegung mit einem gut ausgebauten Fahrradsystem. Parkflachen sind in den Parkhausern
entlang des duferen Rings angesiedelt und Park+Ride Einrichtungen werden an strategischen Stellen auerhalb
des Campus, zum Beispiel an der Verbindung zur Autobahn, angesiedelt. AuRerdem wird ein Teil der
Wohnflachen umorganisiert und konzentriert sich nun an der Slidseite des Campus zum Neckar hin, sowie
entlang des Ubergangs zum Handschuhsheimer Feld.

Dadurch wird im Kern schrittweise Platz fir neue Einrichtungen geschaffen. Diese Entwicklung findet graduell
von Innen nach Aufen statt — vom Kern zum aueren Ring, vor allem in Richtung Norden. In einer zweiten
Entwicklungsphase wird die Entwicklung in den Bereich des Hihnersteins, in Richtung der Sporteinrichtungen,
fortgesetzt. Dadurch wird ein urbanes Campus- und Sportgebiet geschaffen.

Das Theoretikum entwickelt sich dann haupséachlich nach Norden und konzentriert sich zukiinftig entlang dem
Nord-6stlichen Teil des Rings. In der zweiten Phase erfolgt dann die Entwicklung vom Marktplatz im Norden in
Richtung Hihnerstein.

Das Klinikum entwickelt sich in Richtung Norden als Teil eines unterirdischen Logistikrings der den existierenden
Klinikring mit dem Logistikzentrum verbindet und so eine zusammenhangende Struktur um das griine Herz des
Campus schafft.

Das DKFZ entwickelt sich entlang der Berliner Stral3e und verdichtet somit das Gebiet. In der zweiten Phase
entwickelt es sich weiter nach Siiden in Richtung Neckar und verdichtet somit das Gebiet entlang der
Kirschnerstrafl’e und ibernimmt schlielich den durch den Umzug der Chirurgischen Klinik freigewordenen
Bereich.

Das Max-Planck Institut entwickelt sich wie vorgesehen entlang des Neckars, ebenso wir entlang der Berliner
StralRe und perspektivisch mdglicherweise im Gebiet 6stlich der Berliner StralRe (aul3erhalb unseres
Planungsgebietes).

Im Folgenden gehen wir naher auf die konkreten Auspragungen dieses Konzeptes (iber die vier tibergreifenden
Themenbereiche ein.



4. Das Konzept liber die vier Themenbereiche

4.1 Stadtebauliches Konzept und Nutzungen

Die zukunftige Entwicklung des Campus wird durch neugegriindete Institute und klinische Zentren sowie
Wachstum innerhalb bestehender Einrichtungen getrieben. Um Synergien zwischen den Institutionen und
Funktionen zu nutzen, miissen neue Einrichtungen in unmittelbarer akademischer Nahe liegen. Nur so kdnnen
Synergien untereinander und mit bestehenden Einrichtungen genutzt werden. Als Teil dieser Nachverdichtung
mit neuen Einrichtungen werden Bestandsgebaude mit neuen, verbindenden Raumlichkeiten ausgestattet um auf
die Zunahme interdisziplinarer Aktivitaten und die entstehenden Synergien zwischen Klinikum, Lehre, Forschung
und privatwirtschaftlichen Einrichtungen zu reagieren.

Diese nutzungsorientierten Anforderungen an rdumliche Nahe, kombiniert mit den Nachhaltigkeitszielen der
Bundesregierung zur drastischen Reduzierung des Neuflachenverbrauchs bzw. der Neuflachenversiegelung,
erfordern den Fokus des Masterplans auf Verdichtung und organisches Wachstum im Inneren.

GroRtmdgliche Flexibilitat auf allen Ebenen und die innere Nachverdichtung stehen fiir das Gesamtkonzept im
Vordergrund. Dies wird auch mafgeblich durch das Verkehrskonzept unterstiitzt — Verlegung des Parkraums und
des PKW-Verkehrs an die Randzonen des Areals. So entsteht unter anderem Flache fiir die Verdichtung des
Areals mit hdheren flexibel gestalteten Gebauden in Kombination mit spezialisierten Sonderbauten

Als Teil der Neuordnung und Nachverdichtung des Campus wird ein neues Quartierszentrum als
interdisziplinarer Bereich mit einem zentralen Hauptplatz entstehen, welches unter anderem das Klinikum und
das Theoretikum verbindet. Der neue Hauptplatz wird zu einem natdrlichen Treffpunkt auf dem Campus, ein
Ubergreifender zentraler Ort des Wissensaustausches. Im Norden des Hauptplatzes schlagen wir ein
Hochhausgebaude als Hotel fiir Kurzzeitgaste und die Integration von Einrichtungen wie Vorlesungssale und
Besprechungsradume vor.

Beiderseits der Berliner Stral3e bietet sich Potential zur Entstehung neuer Baufelder und somit zur Ergénzung
und Verdichtung des bestehenden Stadtgefiiges. Hier dient der Bereich westlich der Berliner StralRe
hauptséachlich zur Erweiterung des Campus, wahrend der Bereich 6stlich der Stral3e als Perspektivgebiet zur
Erweiterung bzw. Verdichtung der bestehenden Bildungseinrichtungen und privatwirtschaftlichen Einheiten dient.

Ein weiteres pradgendes Element des stadtebaulichen Konzepts ist die Ost-West-Verbindung auf dem Campus
mit noérdlicher Anbindung an die A5. Entlang dieser pragenden Ost-West-Achse findet eine Verdichtung der
Gebaudestruktur statt, wodurch ein urbanes Gefiige, ahnlich des Malstabs entlang der Berliner Stral3e entsteht.
Die Gebaudestruktur in der Neubebauung am Hihnerstein beinhaltet Flachen fiir das Theoretikum und
Klinikflachen hauptsachlich fiir den Bereich Ergonomie, Physiotherapie und Geriatrie.

Nachhaltige Entwicklungsrichtlinien fiir den Campus

Nachverdichtung vor Neuentwicklung Der Neuflachenverbrauch auf dem Campus wird auf ein Minimum
reduziert. Die Gebiete auf dem Campus werden, orientiert an der projizierten Flachennachfrage, maR3geblich
verdichtet. Dabei werden ausreichend Mdglichkeiten zur Einbeziehung griiner Strukturen beibehalten.

Flexible Strukturen Die Eigenschaft des Campus, bestehend aus wissenschaftlichen Gebduden mit hohem
Anspruch an Spezifikation, bei gleichzeitiger Notwendigkeit fur schnelle Veranderungen, bedingt eine hohe
Flexibilitat in der Nutzung der Gebaude. Die Gebdudestrukturen des Masterplans dementsprechend mit der
groltmaglichen Flexibilitat geplant. Dies bedeutet fiir die Grundsticksstrukturen, dass die Rander der
Grundstiicke durch den Masterplan definiert werden — dadurch werden Platze und Straf3en als definierende
Elemente des inneren Teils des Campus ausgebildet, wahrend die Grundstulicksflachen an sich flexibel gestaltbar
bleiben. Die Gebaudestruktur wird relativ offen gehalten und orientiert sich an bestimmten Typologien (siehe
Absatz ,Gebaudetypologien auf dem Campus). Als Grundprinzip wird der Sockel- oder Basisteil der Gebdude mit
grolReren Deckenhdhen geplant. Dadurch kénnen hier hochspezialisierte Funktionen ihren Platz finden.
Gleichzeitig wird auf diesem Grundtyp das Entwickeln generischer Grundrisse in den héheren Geschossen
erlaubt. Dieser Teil der Gebaude ist keiner bestimmten Nutzung zugewiesen und kann flexibel bespielt werden.



Passives Design Im Hinblick auf die ambitionierten Nachhaltigkeitsziele fiir den Campus, ist die Planung nach
passiven Designprinzipien unerlasslich. Hiermit gemeint ist das Optimieren grundlegender Designansatze zur
Ausnutzung aller passiven Gewinne, wie natlrliches Licht und die direkte Ausnutzung von Sonnenwarme und
Verschattung. Fur die stadtebauliche Planung des Campus im Neuenheimer Feld bedeutet dies unter anderem
die Orientierung der neu zu entwickelnden Gebaude nach Siiden um passive Sonnengewinne zu optimieren.

Integration von Griin Die Gebaudestrukturen auf dem Campus sind so gestaltet, dass sie die groRtmaogliche
Integration von Landschaft und Griin in die gebaute Umwelt erlauben. Wo mdglich entwickeln sich die
Gebaudestrukturen terrassenartig nach oben, am Beispiel des existierenden Klinikums. In den
Erdgeschossflachen flieRt das Griin und die Landschaft in und unter die Gebaude hinein. All dies sind
Charakteristika des existierenden Campus und diese werden durch unseren Masterplan weiter ausgebildet. Die
Begriinung der Gebaude und Integration von Griin in die Campusflache verbessern aulRerdem die natlrliche
Verschattung, reduzieren den Kihlbedarf der Gebdude und tragen zur Steigerung der Biodiversitat bei.

Denkmalschutz Einige Gebdude auf dem Campus sind von grof3em architektonischem und kulturhistorischem
Wert und wirken als pragende, identitatsstiftende Elemente vor Ort. Wir schlagen daher vor, die alten
Klinikgebaude in der Kirchnerstralse am Neckar im Rahmen einer kiinftigen Erweiterung des DKFZ in ihrer
historischen Substanz zu erhalten und durch neue Gebaudefliigel entlang der historischen Axialgebaude
einzurahmen. Es wird daher nétig sein, einige nicht geschitzte bestehende Gebaude durch Neubauten zu
ersetzen. Ebenfalls kénnen weitere Gebdude umgebaut oder erweitert werden, beispielsweise das
Ostasieninstitut.

Nutzungen auf dem Campus

Universitat Die Universitat ist in Einrichtungen und Institute gegliedert, von denen jedes jeweils einen eigenen
Baubereich und Gebaudekomplex erhalt. Zukiinftige Erweiterungen werden erforderlich entweder aufgrund des
Wachstums eines bestehenden Instituts oder aufgrund von Neugriindungen. Der Bedarf eines Neubaus entsteht
durch funktionale Anforderungen, die im Bestand nicht erfiillbar sind und durch eine sich zum Ende neigende
Lebensdauer des Bestandsgebaudes.

Klinikum Fr das Klinikum ist es von vorrangiger Bedeutung, sich als Ganzes entwickeln zu kénnen und
gleichzeitig mdglichst nahe an engverwandten wissenschaftlichen Einrichtungen zu bleiben. Das Klinikum wird
sich weiter zu einer hochspezialisierten Statte der Spitzenmedizin entwickeln und Teil eines Netzwerks mit
dezentralen medizinischen Zentren werden. Diese dezentralen Zentren konnen beispielsweise Orthopadie oder
Geriatrie beherbergen, aber auch als ambulante onkologische Behandlungseinrichtungen dienen. Weiterhin
schlagen wir vor, dass das Chirurgische Zentrum in Neubauten am Klinikum angeordnet wird.

Chirurgische Klinik Durch den vorgeschlagenen Umzug der Chirurgischen Klinik in den Hauptkomplex
entsteht am Neckar ein Baufeld, das entwickelt werden kann. Das denkmalgeschiitzte Bestandsgebaude eignet
sich zur birobasierten bzw. Bildschirm-Forschung sowie zur Patientenbehandlung. Es besteht die Moglichkeit, im
westlichen Bereich neue Gebaude an den Altbau anzuschlief3en, die in Proportion und Erscheinung mit dem
historischen Gebaude ein harmonisches Ensemble bilden.

DKFZ Die Entwicklung des DKFZ hangt ab von der Fahigkeit, rAumlich agil auf Anforderungen durch neue
Technologien und moderne Gerate reagieren zu konnen. Idealerweise sollten neue Technologien in bestehende
Gebaude eingepasst werden. Aber auch die allgemeine Intensitat der Nutzung wird zunehmen und daher den
Bedarf an flexiblen Biro- und Forschungsflachen erhdhen. Erweiterungen miissen in unmittelbarer Nahe moglich
ein.

Wohnen Ein attraktiver Campus lebt von einer Vielzahl an Nutzungen. Die Integration von Wohnraum auf dem
Campus tragt dazu bei, den Campus zu einem lebendigen Teil der Stadt mit guter Lebens- und
Aufenthaltsqualitat zu jeder Tages- und Nachtzeit zu entwickeln. Neue Wohnentwicklungen konzentrieren sich
am Neckar an der sidlichen Seite des Campus und an der Ostseite in Richtung Handschuhsheim. Zusatzliche
Maoglichkeiten zur Integration von Wohnnutzung bieten sich durch eine Kombination von Parkhaus mit Wohnen,
vor allem im nérdlichen Bereich des Campus am Handschuhsheimer Markt.

Logistik Ein Wachstum bzw. die Erweiterung des Campus wird zusatzliche Kapazitaten fiir Logistik und
Infrastruktur erfordern. Das bestehende Logistikzentrum wird daher als campusubergreifendes Logistikzentrum
beibehalten und ausgebaut um den Innenraum des Campus von Lieferverkehr freizuhalten. Gleichzeitig wird der



Hauptteil der Abfallstrome hier zentral zusammengefiihrt. Nur eine kleiner Teil der Abfallstrome, hauptsachlich
Sonderabfalle, werden dezentral gesammelt. Das Grundstiick rund um das Logistikzentrum wird nachverdichtet.
Im Norden werden Labor- und Forschungseinrichtung angesiedelt und Verwaltungs- und Klinikfunktionen im
Suden.

Sport und Freizeit Der Sportbereich im nérdlichen Teil des Campus behalt seine aktuelle Form und wird durch
die Integration des Stadions erganzt. Das Gebiet wird dartiber hinaus durch neue Tennisplatze und ein Klubhaus
erweitert. Diese ersetzen die existierenden Gebaude im sudlichen Teil des Handschuhsheimer Feldes. Am
nordlichen Ende der Nord-Sid-Campus-Achse wird ein Sport- und Bewegungszentrum entwickelt. An diesem
zentralen Platz findet die Verbindung zur Energiezentrale mit Thermalbad, integrierter Laufstrecke und
Kletterwand statt.

Gebaudetypologien auf dem Campus

Die folgende Auflistung beinhaltet die Hauptgebaudetypologien unseres Masterplans. Alle vorgeschlagenen
Typologien sind an den zuvor beschrieben Passivdesign Richtlinien und den Merkmalen zur Flexibilitat
ausgerichtet. Alle gelisteten Gebaudetypologien sind als Beispiele fiir die Gebaudestruktur im Hinblick auf
Mafstablichkeit, Funktion und Aufbau zu verstehen, nicht als Indikation architektonischer Auspragung.

Typologie 1: Dichter Blockrand mit 4 bis 7 Stockwerken Gebaudestruktur als Bausteinstruktur mit Atrien
und Innenhéfen. Offentliche und gemeinschaftliche Aktivitaten finden im Erdgeschoss statt, wahrend dariiber
standardisierte Nutzungen wir Biro und Wohnen méglich sind. Die Blocke befinden sich hauptsachlich entlang
der Berliner Stral3e.

Typologie 2: Durchmischter Block mit 1 bis 8 Stockwerken Eine Gebaudestruktur, bestehend aus
verschiedenen Funktionen. Hochtechnologische Ausriistung in Spezialeinheiten und gemeinsame, eher
standardisierte Einrichtungen in den Basiseinheiten. Biuro- und Unterrichtseinheiten befinden sich zum Beispiel in
den héheren Tirmen. Diese Blocke befinden sich hauptsachlich im griinen Herz des Campus in parkahnlichen
Situationen, abseits der StralRe. Der Sockel wird als Pavillionstruktur ausgebildet mit offenem Grundriss
ausgebildet. Wie bei den anderen Gebaudetypologien werden Solarpaneele und Begrinung auf den Dachern
eingeflhrt.

Typologie 2b: Durchmischter Block mit 4 bis 8 Stockwerken Eine Variation der Typologie 2 in Richtung der
StralRen. Aus diesem Grund werden die Sockelflachen ca. 4geschossig ausgebildet, als klare Kante zur Stral3e.

Typologie 2c: Hochhaus und Sockel mit 1 bis 16 Stockwerken Eine Variation der Typologie 1 mit einem
differenziert ausgebildeten Sockelbereich von 1 bis 4 Stockwerken. Dieser Block kann bis zu 16 Stockwerke
hoch sein. Die Gebaude werden als Solitare ausgebildet und in Verbindung zu den zentralen Platzen bzw.
Hauptachsen des Campus angesiedelt. So agieren sie als pragendes Element im Campus-Gefiige.

Typologie 3: Terrassengebaude mit 1 bis 6 Geschossen Gebaude mit Terrassenstruktur, mit Abtreppung vor
allem in Richtung Handschuhsheimer Feld. Diese Struktur ist in den unteren Bereichen modular und hochflexibel
und bietet Raume fiir 6ffentliche und gemeinschaftliche Nutzung in den Erdgeschossen. Die Obergeschosse
dienen, im Gegensatz dazu unterschiedlichen Wissenschafts-, Forschungs- und Bironutzungen. Die
Obergeschosse in der ersten Reihe Richtung Handschuhsheimer Feld beinhalten aulerdem Wohnnutzung.

Typologie 4: Terrassengebaude Klinikum mit 1 bis 5 Geschossen Eine Gebaudetypologie in Anlehnung an
die existierende Struktur des Hauptklinikgebdudes. Diese terrassenartige Typologie verbindet Griindacher und
Dachterrassen mit Photovoltaik zur Energiegewinnung.

Typologie 5: Block Klinikum mit 1 bis 5 Geschossen Eine weitere Gebaudetypologie in Anlehnung an die
existierende Struktur des Klinikums. Diese folgt dem etablierten Funktions- und Logistikkonzept. Alle Gebaude
sind mit dem Haupteingangsbereich in Richtung Stral3e orientiert, wahrend die Stationen in Richtung Griin und
Park ausgerichtet sind.

Gebaude auBerhalb der beschriebenen Typologien

Wissenshubs diese Gebaude sind gepragt durch ihre Funktion. Sie orientieren sich typischerweise an den
ihnen zugehdrigen Platzen.



Parkhduser Die Parkhauser werden als maximal 4geschossige Gebaude entwickelt. Wo mdglich werden Gber
das Parken hinausgehende Funktionen eingefligt. AuRerdem werden offene Fassaden begriint und oder mit
Photovoltaik ausgestattet.

Wohnen und Parken (optional) Zur besseren Flachennutzung und Erganzung des Wohnungsangebotes auf
dem Campus kénnen Parkhauser durch Wohnnutzung in den oberen Geschossen erganzt werden. Ebenso kann
es sinnvoll sein, die zu den Campusstrafien orientierte Seite mit einer Reihe an Wohnnutzungen in den
Erdgeschosszonen auszustatten. Dies kann weiter zur Belebung der Stralenziige beitragen.

Wohnen zum Neckar Diese neuen Wohngebaude werden behutsam in den existierenden, griinen Kontext
eingefligt. Ein Mix aus niedrigeren 3geschossigen Gebauden mit vereinzelten Hochhausstrukturen mit bis zu 12
Geschossen ist vorstellbar.

4.2 Freiraumkonzept

Der 6ffentliche Raum ist das Nervensystem der Entwicklung und verbindet alle Elemente des Campus
miteinander. Damit der Masterplan nachhaltig zu einem gesunden und umweltfreundlichen Campus beitragen
kann, ist viel Griin- und Erholungsraum fiir alle Nutzungsgruppen unerlasslich. Griine Infrastrukturen verbessern
lokale Mikroklimata und helfen die Entwicklung lokaler Hitzeinseln zu reduzieren. Eine verbesserte
Aufenthaltsqualitat und Unterstlitzung bei der Anpassung an Folgen des Klimawandels sind die Folge.

Momentan sind auf dem Neuenheimer Feld drei pragende Elemente des Freiraums erlebbar:

- Das Naherholungsgebiet entlang des Neckars

- Der Ubergang des Neuenheimer Feldes zu den landwirtschaftlichen Flachen auf dem
Handschuhsheimer Feld

- Der Botanische Garten mit seiner parkahnlichen Anlage, welche sich in die Campusmitte zieht

Zusatzlich zu der Starkung dieser Freiraumelemente wird es eine Reihe von Platzen, thematisch an der direkten
Umgebung orientiert, geben. Das Freiraumkonzept verfolgt das Ziel das bestehende Potential und die lokale
Qualitat des Campus zu starken und weiterzuentwickeln. Noch ungenutzte Freiflachen auf dem Campus sollen
daher aktiviert und als Griinraum nutzbar gemacht werden — ein natlrliches Gegengewicht zur gebauten
Umgebung.

Ubergeordnetes Freiraumkonzept

Die Strategie, den gesamten Zellkern des Campus frei von motorisiertem Verkehr zu halten, erlaubt die
Entwicklung einer Park-Campus. Der Park-Campus baut auf den bestehenden Elementen des Campus auf und
entwickelt diese weiter.

Die Campus-Schleife, welche den 6ffentlichen Nahverkehr und den Individualverkehr ordnet und biindelt, erlaubt
die Entstehung des griinen Herzens im Inneren des Campus, mit Fokus auf aktive Fortbewegung. Diese Schleife
wird im Bereich des Botanischen Gartens unterbrochen. Hier wird nur 6ffentlicher Nahverkehr und
Rettungsverkehr zugelassen. Dies ermdglicht es uns die aktuelle GréRRe des Botanischen Gartens beizubehalten
und gleichzeitig einen griinen Finger zwischen dem Botanischen Garten und dem Neckar im Siiden zu
entwickeln.

Im Gegensatz zur Campus-Schleife, dient der Griine Ring als neues Element flir langsamere Fortbewegung auf
den Campus. Der Grine Ring ist ausschlief3lich fur den Ful®- und Radverkehr zugénglich, schldngelt sich tber
den gesamten Campus und verbindet die Grinraume und Platze miteinander. Teilweise folgt der Ring den
Randern des Handschuhsheimer Feldes.

Der Grune Ring erinnert mehr an eine parkahnliche Struktur als eine lineare StraRe. Sich wiederholende
Elemente wie Arbeits- und Sitzbereiche, die Energie- und Fahrradpavillons sowie Wasserelemente pragen diese
Struktur. Ausgehend vom Griinen Ring werden Grine Finger in Richtung Neckar ausgebildet. Diese verbinden
den Campus-Park mit dem existierenden Pfad entlang des Neckars. Am Treffpunkt von Griinen Fingern und
Neckarpfad werden eine Anzahl unterschiedlicher Aktivitdten ausgebildet.
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Dies bringt uns zur existierenden Neckarpromenade. Diese wird signifikant durch die Aktivitdten an den Griinen
Fingern und der Verbindungen zum neuen Griinen Ring gestarkt. Beispiele flr vorgeschlagene Aktivitaten
entlang des Ufers sind ein Biergarten oder dhnliche gastronomische Einrichtung am westlichen Ende der
Neckarradroute, ein Spielplatz an der Erweiterung des Zoos mit Blick auf dessen Savannengebiet. Ebenso
schlagen wir einen Himmelspfad Giber dem Zoo als pragendes Element der Campus-Entwicklung vor.

All diese Griinbereiche werden durch ein Griines Netz zusammengehalten. Dieses spannt sich iber den
gesamten Campus — als kleine Pfade zwischen Gebauden, durch Gebdude und in die Innenhéfe. Dadurch wird
der Campus der kurzen und aktiven Wege, sowie das Gefiihl des Park-Campus noch weiter gefordert. Wie aus
dieser Beschreibung des Freiraumkonzeptes hervorgeht, werden die Griinstrukturen und die Wegeflihrung auf
dem Campus in unserem Konzept als eine integrierte Einheit betrachtet.

Die Hauptfahrradroute des Campus flihrt vom Siden nach Osten, an den Hauptplatzen vorbei, und schlief3t dann
westlich entweder an das Neckarufer oder die nérdliche Park+Ride Anbindung an. Dadurch wird eine direkte
Nord-Sid Verbindung, in Verlangerung der neuen Fahrradbriicke als stdliche Neckarquerung geschaffen.
Fahrradabstell- bzw. Sharingplatze werden mit den dezentralen Energiepavillons kombiniert, wobei die
Fahrradroute durch multifunktionale Elemente, wie Beleuchtungs-, Informations, Energie-, Abfall- und
Aktivitatskioske gepragt ist.

Beitrag zu Umwelt, Natur und Klimaschutz

Gesunde Umgebung Der Park-Campus schafft eine gesunde Umgebung fiir alle Nutzenden des Gebietes.
Luftverschmutzung wird reduziert und natirliche Verschattung wird geschaffen. Gleichzeitig fordert die Struktur
einen Fokus auf aktive Fortbewegung auf dem gesamten Gelande.

Urbane Hitzeinseln Griin in, um und an den Gebauden tragt mafigeblich zur Reduzierung urbaner Hitzeinseln
bei. Besonders im Hinblick auf 6fters auftretende und lIanger anhaltende Hitzewellen in den Sommermonaten,
stellt dies einen wichtigen Beitrag zur Aufenthaltsqualitat, aber auch Gesundheitsférderung auf dem Campus dar.

Nicht-versiegelte Flachen Das Griine Netz, die Griinen Finger und der Griine Ring tragen alle zur Reduzierung
der versiegelten Flachen auf dem Campus bei. Dadurch werden die lokalen Mikroklimata sowie das
Regenwassermanagement auf dem Campus verbessert. Nicht-versiegelte Flachen unterstiitzen unter anderem
dabei besser mit Starkregenereignissen umgehen zu kénnen.

Dachbegriinung Dachbegriinung stellt einen wichtigen Beitrag zur Steigerung der Biodiversitat auf dem
Campus dar, besonders zum Ausgleich dicht bebauter Flachen. Die Kihllast eines Gebaudes kann durch
Dachbegriinung mafgeblich reduziert werden und auch die Leistungsfahigkeit von Photovoltaik profitiert davon.

Biologische Vielfalt Zusammenhangende Griinbereiche und ein Fokus auf eine Vielfalt, mdglichst lokaler, bzw.
an den Klimawandel angepasste Pflanzen, stellen die biologische Vielfalt auf dem Campus sicher. Besonders
Tiere profitieren von stérungsfreien Durch- und Ubergéangen. Der Campus wird so ein artenreiches Biotop.

Naherholung und Plitze auf dem Campus

Das Naherholungsgebiet entlang des Neckars Hier liegt der Fokus auf der Aktivierung des Neckarufers. Die
Grunflache entlang des Neckars wird neugeordnet und geéffnet, um so Wege in den Campus hinein zu
erschlieRen, so dass der Bereich als 6ffentlicher Raum aktiviert wird und weitere Naherholungsflache fir den
Campus bietet. Im Bereich an der neuen Fahrradbriicke und des alten Wehrstegs 6ffnet sich der
Krankenhausgarten optisch und bildet so eine Erweiterung des Uferbereichs und nahe der Briicken entstehen
kulturelle und gastronomische Angebote. Der Zoo wird wie geplant erweitert und der Bereich am Neckarufer wird
gedffnet und einladender gestaltet. Uber den Himmelspfad entstehen Einblicke und eine zusétzliche Anbindung.
In den Sportgelanden westlich und nérdlich des Zoos wird ein Pfad die verschiedenen Sportaktivitaten verbinden
und mit zuséatzlichen Angeboten anreichern. Hier kdnnen auch kleine Picknickplatze entlang des Pfades verteilt
sein.

Der Ubergang zum Handschuhsheimer Feld An der Nordgrenze des Campus befindet sich das
Handschuhsheimer Feld. Diese Felder sollen erhalten werden. Die bestehenden Wege sollen in ihrer
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Verlangerung Felder und Campus verbinden und die Grinrdume zwischen den Baubereichen auf dem Campus
definieren. An der Campusgrenze werden Neubauten in der Hohe zu den Feldern hin abgestuft, um im Malstab
zu vermitteln. Als Abstandsflache dient ein neuer FuBweg mit Alleebdumen entlang der Grenze zu den Feldern.
Der bestehende Klausenpfad wird umgewandelt in eine fahrradfreundliche Fuligadngerpromenade, die zum
nordwarts fihrenden Feldweg am Rande des Hiihnersteins fiihrt. Die Promenade ist einseitig von Baumen
flankiert, um dadurch den Ubergang zwischen Naturraum und Kulturraum zu versinnbildlichen. Die Feldwege
vom Handschuhsheimer Feld miinden in einer urbanen Struktur. Sie markieren die Trennlinie zu den
Baubereichen.

Der Botanische Garten Besonders im Bereich des Haupteingangs zum Klinikum ist die intensive Atmosphare,
Blaulicht und Hubschrauberlarm konstant wahrnehmbar. Dieser Atmosphéare muss der Freiraum zum Ausgleich
optische Ruhe und Riickzugsmaoglichkeiten entgegensetzen. Der Botanische Garten bietet dazu bereits ein
geeignetes Umfeld. Er wird erganzt durch einen linearen Park, der zum Hauptplatz fiihrt. Dort wird in einer
verkehrsberuhigten Zone nur Durchgang fiir Krankenwagen und Sonderanlieferungen gestattet. Griine
Ausbuchtungen und kleine Griininseln bieten Méglichkeiten zum Riickzug. Beim Botanischen Garten fihrt die
neue Haupt-Fahrradroute mitten durch den Park und wird diesen dadurch beleben und ihn mit dem neuen ,Ort
der Reflektion* entlang des neuen Herzzentrums erschlielen.

Jeder grolere Platz auf dem Campus bezieht sich thematisch auf seine Umgebung und beeinflusst so das Leben
und den Puls der jeweiligen Umgebung. Die Platze sind entlang einer Kette, die sich durch den Campus zieht,
angeordnet. Der Hauptplatz, zum Beispiel, hat sich in eine Serie an Platzen entwickelt, vom Osten mit der
Hauptmensa bis zum Haupteingang des Klinikums. Dieser Klinikvorplatz formt den Eingang zum Klinikum und ist
direkt zum oben genannten linearen Park, ausgehend vom Botanischen Garten, verbunden.

Forum Das Forum schafft den 6ffentlichen Zugang zum Theoretikum. Durch seine rdumliche Grof3e und Form
ist das Forum von weitem als Hauptzugang zum Campus sichtbar. Besonders aber wird es als Kreativzentrum
fungieren, wo Anwohner aus Neuenheim und die ganze Heidelberger Offentlichkeit am Campusleben teilhaben
und in Dialog treten kdnnen. Es finden dort Vortrage, Veranstaltungen der Volkshochschule, 6ffentliche
Veranstaltungen usw. statt. Diese kdnnen bei guter Witterung auch im Freien in einem offenen
Veranstaltungsraum stattfinden. Ein Pavillon kdnnte unterschiedliche kreative Nutzungen und Workshops
behausen.

Markt Der Handschuhsheimer Markt stellt den zentralen Platz des Campus dar. Hier kommt es zur Interaktion
zwischen Stadt, Infrastruktur und Nutzlandschaft. Der Platz ist aus zwei miteinander verschrankten Dreiecken
gebildet. Der sudliche Teil fiihrt ins Handschuhsheimer Feld und bietet Flache fur einen Wochenmarkt mit lokalen
Erzeugnissen. Der nordliche Teil wird eine platzartige Plattform sein, die eine von oben einsehbare, unterirdische
Biogasanlage Uberspannt. Im angrenzenden Parkhaus sind Displays tber den Energieverbrauch angebracht,
sowie eine Wasserstofftankstelle und Ladestation fiir Elektroautos vorgesehen.

Hauptplatz Auf dem Hauptplatz kulminiert die Begegnung von Nutzern aus den Kliniken, der Lehre und
Forschung und den privaten Instituten auf dem Campus: Der Hauptplatz wird gebildet durch Hochh&user der
Klinik, Theoretikum und einem kombinierten Hotel und Gastewohnhaus sowie gemeinschaftlicher Einrichtungen
fur privatwirtschaftliche und 6ffentliche Forschungseinrichtungen. Auch das Haupt-Konferenzzentrum wird an
diesem Platz angeordnet sein. Der Hauptstrom an FulRgangern und Fahrradfahrern auf und Uber den Campus
wird diesen Platz ebenfalls Gberqueren. Dieser stark belebte Bereich wird als Herz des Campus ein zentraler Ort
der Begegnung sein. Entsprechend werden kulinarische und kommerzielle Flachen im Erdgeschoss angeordnet
sein.

4.3 Mobilitdtskonzept

Der Masterplan Im Neuenheimer Feld priorisiert und verbessert die Bedingungen fiir nachhaltige Formen der
Fortbewegung — dazu z&hlen der 6ffentliche Nahverkehr und aktive Fortbewegung. Eine autofreie Kernzelle —
ausgerichtet an FuRgangern und Radfahrern — unterstiitzt durch nach aufen hin angelegten Verkehrs- und
Parkzellen — flihrt zu einem dichten, durchlassigen und attraktiven Verkehrswegenetz der aktiven Fortbewegung
auf dem Campus.

12



Aufbauend auf dem Ziel 100% Klimaschutz fir den Campus, wird klimafreundliche Fortbewegung in und um den
Campus priorisiert. Die Mobilitatsfrage wird nicht als Insel-Ansatz, sondern als Teil der Gesamtstadt und Region
verstanden. Zum Erreichen dieser Ziele muss ein Fokus auf Multimodalitat gelegt werden. Nur durch die
Integration verschiedener nachhaltiger Verkehrsmodi und die einfache Nutzbarkeit bzw. Verbindung dieser, kann
nachhaltige Mobilitat in der Zukunft erreicht werden.

Unser Konzept integriert die dafiir notwendigen Umstiegspunkte als Gesamtheit. Somit erreichen wir, dass die
Menge des anfallenden motorisierten Individualverkehrs nicht ansteigt, sondern sogar in Teilen abnimmt, bei
gleichzeitigem starken Zuwachs der Nutzungszahlen auf dem Campus. Der verbleibende motorisierte
Individualverkehr wird nicht in das Campus-Gelénde geflihrt. Gleichzeitig werden Voraussetzungen fir einen
Umstieg auf alternative Antriebstechnologien (Wasserstoff und Elektro) durch die Einbindung von Mobilitat in die
Energiepavillons geschaffen. Die Nutzung nachhaltiger Fortbewegung wird auf unserem Campus und in der
Umgebung so einfach gemacht, so dass ein Umstieg fiir alle Nutzenden sinnvoll, gesiinder und schneller wird.
Das Mobilitatskonzept hat somit Auswirkungen auf die Mobilitat bis weit aul3erhalb des Campus.

Ziele des Mobilititskonzeptes

- Eine Verbesserung des Modal Splits auf dem Neuenheimer Feld; Zunahme von FulRganger-, Rad- und
offentlichem Nahverkehr

- Eine damit verbundene Veranderung des Mobilitdtsverhaltens; durch Bewusstsein flr nachhaltigere
Fortbewegung und die einfachere Nutzung von nachhaltigem Verkehr im Vergleich zu dem privaten
PKW

- Eine auf FuRganger und Fahrradfahrer ausgerichtete Infrastruktur

- Ein Mobilitdtsnetzwerk, welches das Neuenheimer Feld als Teil der Stadt sieht

- Eine Verbesserung der Zuganglichkeit von Rettungsfahrzeugen, besonders zum Klinikum

- Ein Umstieg auf nachhaltigere Technologien zur weiteren Reduzierung des CO2-Ausstosses um das
Gelande; durch die Einfiihrung von Elektro- und Wasserstoffladestationen und Sharing Angeboten

- Eine Verhinderung des weiteren Anstiegs des PKW-Anteils bis 2050

Entwicklungsprinzipien hin zu nachhaltiger Mobilitat

Reduzierung und Vermeidung von motorisiertem Individualverkehr Der Campus wird mit einer autofreien
Kernzelle entwickelt — einer von Stérungen freizuhaltenden Mitte. PKWs werden dafiir entlang des
Campusrandes bzw. des Campus-Rings gefihrt und miinden in Parkhdusern an sechs zentralen Stellen des
Campus. Die daraus resultierende Verlegung des Verkehrs auf die nordlich der PH gelegene Straflte ermdglicht
die Ausgestaltung einer zusammenhangenden Campusmitte. Durchfahrtsverkehr, ausgehend vom motorisierten
Individualverkehr, wird so auf dem Campus verhindert und der Umstieg auf klimafreundlichere Verkehrsmittel
gefordert.

Rettungsfahrzeuge Der Campus-Ring wird im Bereich des Botanischen Gartens fiir den Durchfahrts- bzw.
motorisierten Individualverkehr unterbrochen. Hier werden nur Rettungsfahrzeuge zugelassen. Der Zugang fiir
Einsatzfahrzeuge ist somit zu jeder Zeit gewahrleistet. Dies geschieht unter anderem auch durch die Einflihrung
bevorzugter Fahrspuren in den fiir den motorisierten Individualverkehr zuganglichen Bereichen.

Logistik Die Logistik auf dem Campus wird Uiber das zentrale Logistikzentrum abgewickelt. Der Hauptzugang
fur Logistikfahrzeuge erfolgt hierbei von Norden ber die neue Nordanbindung sowie von Osten, ausgehend von
der Berliner Strale. Die Logistikverteilung auf dem Campus erfolgt dann von hier aus Uber die erweiterten
unterirdischen Versorgungssysteme.

Priorisierung aktiver Fortbewegung Aktive Fortbewegung, und vor allem FuBgénger, haben in der
Entwicklung des Campus absolute Prioritét. Dies wird durch die gute fuBBlaufige Erreichbarkeit aufgrund
kurzer Distanzen innerhalb des Gebiets Im Neuenheimer Feld beférdert. AuRerdem wird die Aufenthaltsqualitat
im 6ffentlichen Raum, vor allem durch das Freiraumkonzept, besonders auf diese weichen
Verkehrsteilnehmenden abgestimmt und wird entsprechend aufgewertet. Eine barrierefreie Gestaltung der
Gehwege, sowie Aufenthalts- und Sitzméglichkeiten Gber den gesamten Campus verteilt erméglicht ein sichere
Fortbewegung aller Nutzenden des Campus.

Gleichzeitig werden die Fahrradwege und weiter ausgebaut. Radverkehr hat genau wie Fuliganger, absoluten
Vorrang vor motorisiertem Verkehr. Sichere Fahrradwege fihren bis zu den duf3eren Park+Ride Anlagen und
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werden durch ein flichendeckendes Fahrradverleihsystem unterstiitzt. Fahrradwege verbinden die Platze und
Gebaudeeingange.

Wie zuvor beschrieben fiihrt die Hauptfahrradroute des Campus von Siden nach Osten und schlie3t dann
westlich an das Neckarufer bzw. die nérdliche Park+Ride Anbindung an. Dadurch wird eine direkte Nord-Siid
Verbindung, in Verlangerung der neuen Fahrradbriicke als stdliche Neckarquerung geschaffen. Fahrradabstell-
bzw. Sharingplatze werden mit den dezentralen Energiepavillons kombiniert.

Fokus auf 6ffentlichen Nahverkehr Der 6ffentliche Nahverkehr wird auf dem gesamten Campus, und Gber
den Campus hinaus, Uber den motorisierten Individualverkehr priorisiert. Der 6ffentliche Nahverkehr auf dem
Campus funktioniert iber ein flexibel anpassbares Bussystem. Im Vergleich zu schienenbasierten Systemen, wie
zum Beispiel einer Stralenbahn, bieten Bussysteme gréRRere Flexibilitat, vor allem mit Bezug auf die Anpassung
der Routen. Bussysteme kénnen ebenso schneller an sich verandernde Technologien angepasst werden, so
kann zum Beispiel auf Elektrobusse mit Induktionsladesystemen zuriickgegriffen werden.

Die existierende, den Campus bedienende Route von der Altstadt zum Neuenheimer Feld wird angepasst —
ebenso die Taktung und Kapazitat. Diese wird bis zum nérdlichen Park+Ride und danach bis nach Dossenheim
verlangert. Im Bereich des Neuenheimer Feldes wird die Route auf die nérdliche ErschlieBungsstralie verlegt.
Eine neue Buslinie wird von Handschuhsheim (iber das Neuenheimer Feld, bis nach Eppelheim und Wieblingen,
eingeflhrt.

Verbindung zur Stadt und in die Region Die geplante FulRganger- und Fahrradbriicke im Stiden erweitert das
Einzugsgebiet fiir aktive Fortbewegungsformen noch weiter.

Perspektivisch kdnnte der Campus von einer Briicke als Neckarquerung im Westen profitieren. Klimafreundliche
Verkehrsmittel wie offentlicher Nahverkehr und aktive Fortbewegung waren an dieser Verbindung zu
bevorzugen. Eine Offnung fir Rettungsfahrzeuge bietet zusétzliche Vorteile und Entzerrung des
Klinikumverkehrs. Der Campus wiirde durch die Bricke ein zentrales Element innerstadtischer und regionaler
Verbindungen werden. Diese neue Ost-West-Verbindung wiirde dazu beitragen den Verkehrsdruck auf den
Innenstadtbereich zu reduzieren.

Nach den ersten Auswertungen der Verkehrsmodellierung kann unser Mobilitdtskonzept eine Veranderung des
Modal Splits erreichen — eine Zunahme in Richtung 6ffentlichem Nahverkehr, bei gleichzeitiger Abnahme der
PKW-Nutzung. Dies geschieht ohne die Zuganglichkeit fir Rettungs- und Wartungsfahrzeuge zu behindern. Im
Gegenteil, diese wird sogar deutlich verbessert.

Die auf dem Neuenheimer Feld implementierten Ansatze zeigen Auswirkungen tber den Campus hinaus. Die
Verkehrslast der benachbarten Gebiete kann ebenfalls reduziert werden.

Eine zusatzliche Briicke im Westen (iber den Neckar, fir 6ffentlichen Nahverkehr, Fahrrad und Ful3géanger, sowie
Rettungsfahrzeuge, erh6ht die Anzahl an Fahrten mit dem 6éffentlichen Nahverkehr und verbessert die Ost-West
Verbindung der Stadtteile fur den Fahrrad- und FuRgangerverkehr.

Anmerkung: néhere Erlduterungen zum Mobilitétskonzept sind im separaten Bericht zum Thema Mobilitéat
/Verkehrsmodellierung zu finden.

4.4 Technisches Infrastrukturkonzept

Der Campus wird nach dem Konzept eines Ressourcenmetabolismus, im Einklang mit dem lokalen Kontext,
entwickelt. Hierbei werden Energie-, Wasser-, Abfall-, Nahrungsmittel-, Ressourcen- und Mobilitatsinfrastrukturen
als eng miteinander verbundene Kreislaufe betrachtet und gestarkt.

Das Optimieren aller Ressourcenstrome auf dem Campus ist notwendig um das Ziel 100% Klimaschutz fiir den
Masterplan bis 2050 zu erreichen — indirekter und direkter CO2-Ausstol3 kdnnen so betrachtet werden. Durch die
Entwicklung eines Campus-Metabolismus kdnnen alle Gebaude und Nutzungen flexibel miteinander verbunden
werden. Somit kbnnen Synergien und Effizienzsteigerungen der verschiedenen Infrastrukturen geschaffen
werden.
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Wasser Die Wasserinfrastruktur wird so erweitert und umgebaut, dass die folgenden Ziele fir den Campus
erreicht werden kdnnen:

- 50 % Reduzierung der Frischwassernutzung auf dem Campus

- Aufbereitung von 100 % des anfallenden Abwassers vor Ort

- Regenwasserriickhaltung von 95 % des anfallenden Regenwassers auf dem Campus durch die
Integration (griiner) Landschaftselemente und Wasserspeicher.

Regenwasser wird auf dem Campus gesammelt und wiederverwendet. Grauwasser wird vor Ort, integriert im
neu entwickelten Energiezentrum, aufbereitet. Dies ist vor allem fiir die im Klinikum anfallenden Abwasser von
groRer Bedeutung. Diese Anlage zur Grauwasserbehandlung nutzt natiirliche Methoden wie griine Mulden und
Graben und den Teich in der Nahe des Klinikums zur natirlichen Filtration. Als Teil der Landschaftsgestaltung
griine Infrastruktur und Bepflanzung integriert. Dies minimiert die versiegelte Fldche und verhindert so den
direkten Abfluss des Regen- / Oberflaichenwassers in den Fluss.

Abfall Eine Reduzierung der Millproduktion auf dem Campus erfolgt einerseits durch die Integration von
Ansatzen, wie zum Beispiel der Nicht-Nutzung von Einmal-Plastikprodukten im Campusbetrieb. Ebenso liegt ein
Fokus auf der Auswahl der Baumaterialien nach Kreislaufwirtschaftsprinzipien.

Nahrungsmittel Durch eine Kooperation mit lokalen Landwirtschaftsbetrieben wird eine lokale
Nahrungsmittelkette etabliert. Der zentrale Platz hierfiir befindet sich im Norden des Campus, am
Handschuhsheimer Markt. Durch die Integration der Biogasanlage in das Energiekonzept, kann der dann
entstehende organische Abfall direkt lokal verarbeitet werden.

Ressourcen Indirekte CO2-Emissionen sind eng mit den genutzten Materialien und Konstruktionsmethoden auf
dem Campus. Wahrend die Gebaude effizienter werden, muss dafiir die Materialitdt und Erstellung der
Gebaudestrukturen betrachtet werden. Auf dem Campus macht der indirekte CO2-Ausstol3 schatzungsweise 35
% der Gesamtemissionen aus. Zur Reduzierung kommen Ansétze wie die Priorisierung flexibler, modularer,
vorgefertigter und lokal produzierter Materialien und Bautechniken in Frage.

Mobilitat Mobilitat und Energie werden auf dem gesamten Campus integriert betrachtet. Dies geschieht unter
anderem an den Energiepavillons (wie im Kapitel Mobilitat beschrieben) und durch die Umstellung auf elektrische
Antriebe.

Fokus Energie

Das Energiekonzept stellt zum Erreichen der Klimaschutzziele fiir den Campus eine fundamentale Saule dar. Ziel
der Entwicklung fir den Masterplan im Neuenheimer Feld ist eine klimaneutrale Energieversorgung bis zum Jahr
2050 in Anlehnung an die Klimaschutzziele fir Heidelberg — 100 % Klimaneutralitat bis zum Jahr 2050,
eingebettet in die Ambitionen der Stadt und das Klimaschutzprogramm der Bundesregierung. Das Neuenheimer
Feld soll so umwelt- und klimagerecht gestaltet werden. Gleichzeitig wird die Aufenthalts- und Nutzungsqualitat
des Campus gesteigert und durch eine gréRere energetische Unabhangigkeit die Resilienz des Standorts zu
verbessern.

Rahmenbedingungen

Momentan versorgt ein einzelnes Energiezentrum basierend auf Kraft-Warme-Kopplung den gesamten Campus.
Das bestehende Gebaudesystem ist veraltet und muss erneuert werden, um mit den Zielen der CO2-Reduktion
Schritt zu halten. Das geplante Energieinfrastruktursystem flr den zukinftigen Campus basiert auf einer
phasenweisen Elektrifizierung der Energieversorgung fur den gesamten Campusbetrieb.

Um eine resiliente und zukunftssichere Energieinfrastruktur aufzubauen, wird die lokale Produktion erneuerbarer
Energien einbezogen. Es werden keine Energietrager mehr auf dem Gelande verbrannt, somit findet kein
Kohlenstoffaussto3 durch Energieerzeugung mehr statt. Die einzige Ausnahme hierzu bildet die Nutzung einer
lokalen Biogasanlage, gespeist durch lokal anfallende organische Abfalle.

Das gesamte Energiekonzept ist phasenweise und skalierbar aufgebaut. Wahrend die neuen Gebaude direkt an
das neue Energienetz angeschlossen werden und mit erneuerbarer Energieerzeugung ausgestattet sind, wo
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mdglich und notwendig, werden die Bestandsgebaude schrittweise saniert und aufgertistet und nach und nach in
das neue Netz integriert.

Die Sdulen des Energiekonzeptes

Als erste Saule des Energiekonzeptes gilt die Pramisse des passiven Designs fiir den gesamten Campus, als
auch der einzelnen Gebaude auf dem Campus. Die zweite Saule stellt effizientes Design, bzw. die
Effizienzsteigerung des Gebaudestandards dar. Und die dritte Saule ist die Deckung des verbleibenden
Energiebedarfs mittels klimaneutraler, erneuerbarer Energien.

Kern der energetischen Entwicklung ist die deutliche Erhéhung der Energieeffizienz zum Einen des
Gebaudebestands und zum Anderen neuer Gebaude und zu entwickelnder Areale (iber die derzeit glltigen
Anforderungen und die europaischen Anforderungen an Niedrigstenergiegebaude hinaus. Die zur Anwendung
kommenden Prinzipien hierbei sind die Verbesserung passiver Designkomponenten und die Umsetzung von
effizientem und sauberem Design (passive + efficient/clean) auf Gebdude- und Campusebene. Eine deutliche
Effizienzsteigerung ebnet den Weg zum Ziel 100 % Klimaschutz.

Zur Deckung des verbleibenden Energiebedarfs, der dritten Sdule des Energiekonzeptes, entwickeln wir die
Energieinfrastruktur entlang folgender Kernkomponenten:

Sinnvolle Maximierung der klimaneutralen Energieerzeugung vor Ort Die Nutzung aller verfligbaren und
erneuerbaren Ressourcen des Campus wird favorisiert und optimiert: Dazu zahlen die Nutzung der
Sonneneinstrahlung zur Energieerzeugung, die Nutzung vorherrschender Ostwinde zur Kiihlung des Campus in
den Sommermonaten und gleichzeitiger Reduzierung des Energiebedarfs sowie die Nutzung von Erdwarme in
dezentralen, in die Gebaude integrierten Geothermieanlagen.

Einbeziehung von Wasserstoff Einstieg in die Wasserstoffwirtschaft und lokale Wasserstofferzeugung als
effiziente Technologie zur Speicherung erneuerbarer Energien, der Abdeckung von Spitzenlasten und der
notwendigen Hochtemperaturversorgung. Dies tragt aulerdem zur Minimierung der notwendigen Menge an
elektrischem Strom von Quellen auRerhalb des Campus bei.

Nachhaltige Elektrizitat von auBerhalb des Campus Deckung des Restbedarfs an elektrischem Strom durch
nachhaltige Quellen auRerhalb des Campus. Diese zusatzlich notwendigen erneuerbaren Energiequellen kénnen
zum Beispiel Strom aus Wind- oder Solar Parks tber Power Purchase Agreements (PPA) sein. Ebenso sind
Investitionen in lokale erneuerbare Energien, zum Beispiel Gber eine Kooperation mit den
Landwirtschaftsbetrieben auf dem Handschuhsheimer Feld. Die Alternative, ein Verlassen auf die vollstandige
Dekarbonisierung des deutschen Stromnetzes, ebenso wir eine CO2-Kompensation, ist aus unserer Sicht nicht
empfehlenswert.

Durch das von uns vorgeschlagene Energiekonzept kann der Energiebedarf des gesamten Campusgelandes bis
2050 klimaneutral gedeckt werden — trotz erheblichem Anstieg der Gebaudeflachen bzw. Nutzenden des
Campus.

Phasenweise Entwicklung bis 2050

Im Folgenden wird die phasenweise Transformation des Campusgelandes bis 2050, hin zu einer klimaneutralen
Versorgung, dargestellt. Fiir die Entwicklung des Energiekonzeptes sind wir von drei Stufen ausgegangen, dies
ist notwendig um die sukzessive Entwicklung des Energiesystems zur Klimaneutralitdt darzustellen. Besonders
die Phase | legt durch die friihzeitige Implementierung erster MaRnahmen den Grundstein fiir den langfristigen
Erfolg.

2020 - 2030

- Beginn der Gebaudesanierung und Effizienzsteigerung ab 2020 mit Abschluss bis 2040

- Anbindung der sanierten Gebaude ,Low-Ex ready” an die Bestandssysteme

- Beginn der Entwicklung einer neuen Energiezentrale zur Spitzenlastversorgung inkl. Wasserstoff-
Elektrolyseur zur Vor-Ort-Erzeugung von grinem Wasserstoff aus externen erneuerbaren Quellen;
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Abwasserwarme-Riickgewinnung aus naheliegenden Hauptleitungen, Biogaserzeugung aus Bioabféllen
vor Ort (hauptsachlich aus dem Klinikum)

- Anbindung der neuen Zentrale an die Bestandsnetze

- Beginn der Errichtung einer Wasserstoff-Infrastruktur

- Errichtung der ersten dezentralen, wasserstoff- und solarbasierten Energiestandorte (Energiepavillons)
zur Spitzenlast- und Hochtemperaturversorgung bzw. Dampfversorgung des Klinikums

- Die Errichtung neuer Gebaude und Teilgebiete im Bestandsareal basierend auf dezentralen
Hocheffizienztechnologien (Warmepumpen etc.), elektrifizierte Versorgung,
Niedertemperaturversorgung, ,low-ex-ready“ durch Verknipfung mit bestehender Infrastruktur

- Beginn der Temperaturanpassung in den zentralen Netzen mit dem Ziel bis 2050 Niedertemperatur- und
Low-Ex-Netze betreiben zu kénnen

- Konzeption der erneuerbaren Stromversorgung von extern, Aufbau entsprechender Kapazitaten

2030-2040

- Beginn der Entwicklung des Areals im Norden auf Basis eines Low-Ex-Netzes, Prosumer-Anbindung
(Produzent und Konsument in einem); dies ermoglicht eine dezentrale Entnahme und Einspeisung

- Fortfihrung der Bestandssanierung mit Abschluss im Jahr 2040

- Implementierung weiterer dezentraler Energiepavillons und Vorbereitung der AuRerbetriebnahme der
Bestands-Energiezentrale bis zum Jahr 2040

- Vorbereitung der Niedertemperatur, Low-Ex-Versorgung der Areals, an ausgewahlten und angepassten

- Erweiterung der Energiezentrale im Norden des Campus

- Aulerbetriebnahme der Bestands-Energiezentrale bis zum Jahr 2040

2040-2050

- Beginn der dezentralen Versorgung und Abdeckung der Spitzenlasten durch die Energiepavillons sowie
der neuen Energiezentrale im Norden des Campus

- Ubergang zur Low-Ex-Versorgung des Areals (Niedertemperaturwéarme, Hochtemperaturkalte,
dezentrale Enthahme und Einspeisung)

- Erneuerbare Stromversorgung von extern ist komplett aufgebaut

- Der Campus operiert klimaneutral bis zum Jahr 2050

Energiepavillons Die Energiepavillons werden offen, zuganglich und erfahrbar gestaltet, und sind eng mit der
Mobilitatsinfrastruktur des Campus verbunden. Hier werden die auf dem Campus integrierten Technologien
demonstriert und laden die Nutzenden zur Interaktion und zum Experimentieren ein. Die
NachhaltigkeitsmaRnahmen werden so fiir die Nutzer auf dem Campus sichtbar gemacht. Nutzer kénnen hier mit
den nachhaltigen Technologien und Systemen, die normalerweise in Keller- und Technikraumen oder auf
Dachflachen versteckt werden, in Kontakt treten. Genauso findet hier eine Integration von Sport- und
Freizeiteinrichtungen, die Sichtbarmachung natirlicher Wasserfiltration sowie die Anzeige von Echtzeitdaten zu
Umweltaspekten und CO2-Emissionen statt. Diese Sichtbarmachung beschrénkt sich idealerweise nicht nur auf
die Energiepavillons, sondern zieht sich iber den gesamten Campus hinweg — durch die Integration
erneuerbarer Energien an den Gebauden und griiner Infrastrukturen tber den Campus hinweg.

Resilienz Betrachtungen zur Resilienz und Widerstandsfahigkeit des Campus sind in die oben beschriebenen
Betrachtungen einbezogen worden. Durch eine Umstellung des Energiesystems auf erneuerbare, klimaneutrale
und dezentrale Energiequellen wird eine zuverlassige Energieversorgung sichergestellt. Durch die Einbeziehung
griner Infrastrukturen auf dem gesamten Campus wird die Klimaresilienz des Gebietes erhéht. Griine
Infrastrukturen unterstiitzen dabei besser mit anfallendem Starkregen umzugehen, verbessern lokale
Mikroklimata, Luftqualitat und reduzieren den Hitzeinseleffekt in den heiflen Sommermonaten.
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Das Team C.F. Mgller, HENN und Arup haben alle sehr relevante Erfahrungen im Masterplanning und
Stadtebau, mit einer Vielzahl an bekannten Universitats- und Hochschuleinrichtungen sowie groRen
Hospitalsprojekten. Wichtig ist fir uns aber vor allem die Teamarbeit, wo unsere Kompetenzen optimal
eingesetzt und unser Horizont erweitert wird: C.F. Mgller steht fiir einen holistischen Ansatz, wo Stadtebau,
Landschaft, Architektur und Design fachiibergreifend und integriert eingesetzt werden. C.F. Mgller und HENN
arbeiten seit mehreren Jahren zusammen, hauptsachlich an gro3en und komplexen Projekten wie
Universitatskliniken, Masterplanen und infrastrukturellen Einrichtungen. Die Vereinigung von umfassenden
Erfahrungen in den Bereichen Science Architecture, Healing Architecture, Arbeits- und Lernwelten sowie auch
C.F. Mgller’s einzigartiger landschaftsgetriebener Ansatz zum Stadtebau und Campusplanung erzeugen einen
konkreten Mehrwert fiir den Auftraggeber, und haben schon zu mehrfachen Wettbewerbserfolgen und Auftragen
gefuhrt. C.F. Mgller und Arup haben ebenfalls eine langjédhrige Zusammenarbeit, hierunter mit Masterplénen in
Skandinavien und GroRbritannien wie der neue Stadtcampus des Springfield Hospital in Stid-London.

C.F. MOLLER ARCHITECTS C.F. Mgller Architects ist eines der fihrenden Architekturbliros Skandinaviens,
mit Uber 90 Jahren preisgekronter Arbeit in den nordischen Landern und weltweit. Jeden Tag schaffen wir
architektonische Qualitat basierend auf Innovation, Erfahrung und nordischen Werten. Dies sichert nachhaltige
und asthetische Losungen mit bleibendem Wert fiir Kunden, Nutzer und die Gesellschaft. Ein einzigartiger
Designansatz Unsere Designlésungen werden nach einer umfassenden Analyse des lokalen Kontextes
methodisch und ganzheitlich erstellt. Wir bestreben uns neue globale Standards zu setzen, indem wir einen
Designansatz anwenden, der Stadtplanung, Landschaft, Architektur und Design von Baukomponenten auf
einzigartige Weise integriert. Wir betrachten Umweltaspekte, Ressourcenbewusstsein, Wirtschaftlichkeit, soziale
Verantwortlichkeit und gutes Handwerk als essentielle Elemente unserer Arbeit. Dieses Ethos ist grundlegend fur
all unsere Projekte, ein roter Faden, der von der Masterplanung bis zum Detaildesign reicht. Seit unserer
Grindung in Danemark im Jahr 1924 haben wir wesentlich zur Entwicklung der Sozialstaaten in Skandinavien
und dem Rest der Welt beigetragen. Wir werden kontinuierlich international anerkannt und ausgezeichnet fir die
Einfihrung neuer architektonischer Standards, durch unseren starken Fokus auf den funktionalen, kiinstlerischen
und sozialen Wert von Architektur. Heute C.F. Mgller hat ca. 350 Angestellte. Unser Hauptsitz befindet sich in
Aarhus, Danemark, und wir haben Niederlassungen in Kopenhagen, Aalborg, Oslo, Stockholm und London.

HENN HENN ist ein international tatiges Architekturbiiro mit Buros in Miinchen, Berlin und Peking und verfugt
Uber mehr als 65 Jahre Erfahrung in den Bereichen Kultur- und Biirobau, Lehre und Forschung sowie
Entwicklung, Produktion und Masterplanning. Das Buro wird von vier Geschéftsfuhrern mit elf Partnern gefiihrt.
350 Mit-arbeiter - Architekten, Designer, Planer und Ingenieure - aus Uber 25 Nationen greifen hier auf den
reichhaltigen Wissensschatz von drei Generationen Bauerfahrung und ein weltweites Netzwerk aus Partnern und
Experten verschiedener Professionen zuriick. Diese Kontinuitat, gepaart mit fortschrittlichen
Gestaltungsmethoden sowie interdisziplinaren Forschungs-projekten, bilden die Basis fiir eine permanente
Auseinandersetzung mit aktuellen Fragestellungen sowie eine maRgebende Designhaltung: Formen und Radume
sind kein bloRes Ziel, sondern werden aus den Prozessen, Anforderungen und kulturellen Kontexten des
jeweiligen Projekts entwickelt. Als Generalplaner sind wir in der Lage, diesem Leitgedanken in jeder Phase der
Projektplanung und -umsetzung gerecht zu werden.

Arup Arup ist ein international tatiges Planungs- und Beratungsunternehmen, das ein breites Spektrum an
Dienstleistungen rund um die gebaute Umwelt bietet. Von der Fachplanung einer Spezialdisziplin bis zu
komplexen interdisziplindren Projekten. Gegriindet wurde unser Unternehmen 1946 in London von Sir Ove Arup.
Mit unserer Arbeit an international renommierten Bauvorhaben wie dem Opernhaus in Sydney und dem Centre
Pompidou in Paris erlangten wir internationale Bekanntheit. Heute beschaftigt Arup Gber 12.000 Mitarbeiter in 92
Buros und 40 Landern. Designer, Ingenieure, Architekten und Berater — vereint unter einem Dach — entwickeln
Konzepte, die fiir Kreativitat, Qualitat, Innovation und Nachhaltigkeit stehen. Seit 1991 ist Arup in Deutschland
tatig. In unseren Biros in Berlin, Disseldorf und Frankfurt am Main arbeiten rund 250 Mitarbeiter aus
verschiedensten Fachrichtungen. Zu den bekanntesten deutschen Projekten gehdren das Sony Center in Berlin,
die Allianz Arena in Muinchen und die Europaische Zentralbank in Frankfurt am Main. Besondere Beachtung
verdienen unsere multidisziplindre Ausrichtung, die die ganzheitliche Betrachtung eines jeden Projektes und
somit auch die Berlicksichtigung samtlicher Planungsaspekte gewahrleistet, und unser globales
Expertennetzwerk. Haufig erarbeiten unsere lokalen Experten gemeinsam mit internationalen Kollegen die
bestmdglichen Lésungen fiir unsere Kunden.
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